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Nya initiativ for utveckling av skola och undervisning

Fa kan ha undgatt den stora utmaningen svensk skola star infor nar stora mangder larare
saknas i skolan. Nér det projekt som har studeras initierades var prognosen att 70 000 larare
skulle fattas skolan ar 2019.! Siffran ar ohyggligt stor och dven om alla lararstuderande tar
examen och alla efter sin lararexamen stannar kvar i yrket ar det inte mojligt att tdcka det
behov av larare som svensk skola har i framtiden. Da vi vet att lararutbildningar har svart att
fylla sina utbildningsplatser, att langt ifran alla som bérjar en lararutbildning avslutar den och
att manga valjer andra yrkeshanor efter avslutad lararexamen blir utmaningen &n storre.

Resultaten fran de studier som genomforts sedan 1990-talet inom Forskningsgruppen for
utbildnings- och kultursociolog (SEC) av lararutbildningarna och lararkarerna kan
sammanfattas pa féljande vis: Lararutbildningen har tappat i attraktionskraft sedan 1970-talet
och utveckling har accentuerats fran och med 1990-talet och framat. Lararbarnen blir inte
langre larare i samma utstrackning som tidigare, vilket &r ett starkt uttryck for att lararyrket
men ocksa lararutbildningen inte ses som ett alternativ i familjer dar man tidigare gjort dessa
investeringar. De meritokratiska tillgangarna hos de studenter som soker till lararutbildningen
har ocksa sjunkit dver tid. Studenter pa lararutbildningarna har idag betydligt lagre betyg med
sig fran sina gymnasieutbildningar &n vad som var fallet for 30 eller 40 ar sedan. Kort sagt:
lararutbildningarna har sjunkit i status och de intar en dominerad position i hdgskolefaltet
(langt fran utbildningar som lakarutbildningen, psykologutbildningen, juristutbildningens eller
Handelshdgskolan exempelvis dit studenter med higsta betyg soker sig).?

| en kontext som denna &r alla initiativ for att rada bot pa den akuta situationen intressanta att
folja och dra lardomar av. Ett sadant initiativ startade i Strangnas hosten 2018.

Utifran en konkret idé om lararfortbildning med spetskompetens inom aktuella
utbildningsvetenskapliga omraden byggdes LAS-projektet (Lararfortbildning genom
Amnesmassig Samverkan) upp. Projektet blev en plattform for individer med en rad olika
visioner om samverkan mellan larare och olika huvudman, och en stark malbild om
nddvéndigheten av att utveckla en ny form av l&rarutbildning i samarbete med ett drivet lokalt
sammanhang. Ambitionen var hdg och energin stark hos manga inblandade. Jag foljde LAS-
projektets forsta ar som var startskottet pa den langre resan, att restaurera skolstaden
Strédngnas.

1 SCB, Trender och prognoser 2017.
2 Den senaste larar- och lararutbildningsstudien inom SEC star Emil Bertilsson for i sin avhandling Skollarare.
Rekrytering till utbildning och yrke 1977-2009, 2014, Uppsala universitet, Uppsala.



Overgripande fragor

Den forsta 6vergripande fragan jag stallt nar jag sorterat bland alla de intryck och
beskrivningar som jag fatt med mig fran inblandade aktorer ar: Hur ska LAS-projektet forstas
I en storre kontext av undervisning, utbildning och lararutbildning nationellt och lokalt? Detta
leder Gver till fragan: Varfor sker initiativet i Strangnas? Med andra ord forstas det
pedagogiska och kompetensutvecklande projektet LAS utifran de forutsattningar och villkor
som krévs for att en ny typ av lararfortbildning och nya samarbetsformer inom skolvéasendet
ska ta form och etablera sig. Darmed ger svaret pa fragan, varfor i Strangnas? viktiga insikter
i de forutsattningar som krévs for att initiativ av detta slag ska ha mojlighet att gro. Genom
intervjuer med olika inblandade aktérer och deltagare i LAS-projektets olika ledningsmoten
och undervisning under perioden hosten 2018 och varen 2019 har jag samlat underlag till
denna studie som ska ses som en analys av och reflektion dver de lokala villkor ett initiativ for
utveckling av skola och undervisning kréaver. En tredje dvergripande fraga ror forhallandet
mellan visioner, mal och foresatser och utfall, resultat och effekter. Har &r jag intresserad av
att forstd hur de malséttningar som satts upp implementerats och kommit till utryck i konkreta
satsningar. Foljdfragor har blir om vi kan se att de satsningar som gors motsvarar de mal som
sétts. Om inte, hur kan diskrepansen forklaras?

Jag har endast varit med i starten, det vill sdga i formulerandet och iscensattandet av
utgangspunkterna for projektet och vart vagarna darefter lett fangas inte i denna rapport.

Bakgrunden till LAS-projektet

Strangnas som skolstad vilar pa gamla anor med bland annat Sveriges nast aldsta gymnasium.
Detta i kombination med att det &r en stiftsstad gor att det finns en tradition av att varna
utbildning och bildning. Strangnéas &r &ven en klassisk regementsstad med pampiga
sekelskiftsvillor och ett naturskdnt lage vid Malaren med goda kommunikationer till
Stockholm och Uppsala. Sammantaget finns det mycket resurser av olika slag i staden.

Ett forsta steg i nagot som kan ses som ett forsok att bygga vidare pa denna tradition och dra
nytta av de resurser som finns koncentrerade i staden for att hantera de problem med brist pa
larare som skisserats inledningsvis &r den lararfortbildningssatsning som startades under
hosten 2018. Satsningen borjade med att ledningen for den fristaende stiftelsedrivna
Europaskolan i Strangnés tog initiativet till att organisera en flerarig kompetensutveckling
riktad till gymnasieskolorna i hela kommunen. Satsningen hade forankrats politiskt dver
partipolitiska granser och var ocksa ett samarbeta dver olika agarformer, bade de fristaende
och de kommunala skolorna ingick i satsningen. Andra intressenter inom kommunen, framfor
allt ndringsliv och kyrka, bjods in till samtal och det utvecklades snabbt till ett kraftfullt stod
for att arbeta for att Strangnas skulle aterta sin position som en bildningsstad. Det fanns en
dubbel riktning i satsningen. Dels ville man stérka lararna och l&rarprofessionens status
internt, dels ville man ater sétta Strangnas som skolstad pa den nationella kartan. Det
arrangerades ett symposium i augusti 2018 déar olika foretradare i kommunen hade bjudits in
for en publik diskussion om LAS och “méjligheterna att utveckla en kvalificerad
lararutbildning underifran i en kommun” (se program, bild 1 nedan). Symposiet var mycket
valbesokt och det radde en stamning av att detta var en viktig handelse for Strangnas och att
olika aktorer stottade projektet och initiativtagarna.



Initiativtagarna och de drivande av LAS inledningsvis var Per-Olof Berg (professor och
tidigare chef for marknadsforingssektionen, Stockholm University School of Business),

Hakan Plith (affarsutvecklare med erfarenhet i laromedelsforlagsbranschen) och Thomas
Axelsson (gymnasiechef, Stiftelsen Europaskolan) samt Tony Lo6w (utbildningschef i
Strangnas). Per-Olof Berg och Hakan Plith kom senare att ansvara fér den forsta omgangen av
lararfortbildningen LAS. Energinivéan var hog och engagemanget starkt hos initiativtagarna.
Det radde en kansla av nybyggaranda i detta inledande skede.

Den vidare projektgruppen for LAS som formerades och som kom att kallas Strategigrupp”
bestod av de fyra ovan ndmna initiativtagarna och av Johan Larsson, Guje Sevon, Peter
Lundberg, Lars Géthlin, Fredrik Lundgren, Martina Gustavsson och Anna Zachrisson.?
Elisabet Nihlfors (professor i pedagogik och dekan vid Uppsala universitet) kom att
involveras i utvecklandet av LAS och fungerade som ett bollplank till projektgruppen.

Bild 1-3: Program till Symposium om lararfortbildning genom d&mnesméssig samverkan (LAS),
broschyr om LAS-projektet och reklam for projektet vid tgstationen i Strangnés.
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Som ovan ndmnts &r Strangnés som ort intressant genom dess historia av att vara en
utbildnings- och bildningsstad men betydelsen av stadens storlek och geografiska placering ar
ocksa vard att lyfta fram. Skapar den typ av avgransat lokalt sammanhang som Strangnéas kan
erbjuda forutsattningarna for att nya former av samarbeten och kompetensutveckling blir
mojliga? Har finns en tillrdcklig ansamling med resurser av olika slag samtidigt som
méanniskorna k&nner varandra och har sociala natverk som 6verlappar vilket underlattar
iscensattningen av samverkan pa olika nivaer och omraden. Dartill ligger staden tillrackligt
néra storre sammanhang som Stockholm och Uppsala, vilket kan vara viktigt nar det
akademiska inslaget ska stérkas.

Det i denna studie studerade initiativet i Strangnds, som syftar till att starka Strangnaés roll
som en stark skol- och bildningsstad, vacker manga intressanta utbildningssociologiska
fragor. Nedan fangas dessa fragor i relation till tre teman: 1) om inréttandet och etableringen

3 https://www.larfortstr.se/projektgrupp/
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av den nya formen av lararfortbildning, 2) om planerna for en ny lararutbildning och 3) om
skolornas intensifierade samarbete 6ver olika skolformer och dgarférhallanden.

Inrattande och etableringen av en ny form av lararfortbildning
Lararfortbildningssatsningen kom att kallas LAS-projektet (Lararfortbildning genom
Amnesmassig Samverkan) och utvecklades till en flerarig satsning. Det var ocksa en selektiv
satsning i den bemarkelsen att ett urvalsforfarande dgde rum dér larare fran alla hogstadie-
och gymnasieskolor fick anmala sitt intresse for deltagande i LAS. Ungefér 25 amneslarare
inom naturvetenskap och matematik, samhéllsorienterande amnen samt sprakomradena valdes
ut och startade det forsta kompetensutvecklingsprogrammet hosten 2018 och som strackte sig
over ett ar (hosten 2018 till varen 2019). Tva ingangar strukturerade insamlingen av empiriskt
underlag for studien. Den forsta ingdngen handlar om tankarna bakom satsningen pa LAS-
projektet och hur dessa kan forstas i det lokala sammanhanget av Strangnas historia, dess
skolor och projektets initiativtagare samt utifran en nationell kontext med svarigheten att
rekrytera studenter till lararutbildningarna och till lararyrket, samt etablering av
valfrihetsreformer inom utbildningssektorn. Den andra ingangen fangar de deltagande
lararnas erfarenheter av LAS och hur dessa kan forstas i relation till férvantningar och
lararnas forutsattningar for deltagande.

Studiens empiriska underlag bestar framforallt av intervjuer, informationsunderlag som
trycksaker och webbmaterial och iakttagelser under skilda arrangemang och delar av
projektet. Jag intervjuade tre av de drivande personerna bakom projektet och deltagande larare
i LAS.% Jag deltog dven i olika styrgruppssammanhang, i LAS-traffar och samlade pa mig
material som LAS-projektet producerade i form av informationsbroschyrer, utvarderingar och
undervisningsmaterial for att kunna ta del av och f6lja diskussionerna langs végen. |
intervjuerna med de drivande aktorerna fokuserades att forsta agendan hos initiativtagarna och
vilka typer av resurser i form av egen utbildnings- och yrkesbana och sociala natverk de
innehade. Intervjuerna med deltagande larare handlade om deras egen utbildnings- och
yrkesbana, forvantningar pa LAS, erfarenheter av LAS och hur det egna arbetet pa skolorna
gestaltade sig under fortbildningen och hur de sag pa framtiden efter LAS. Genom
observationerna under lararfortbildningen fangades innehallet som deltagarna erbjods och hur
det togs emot. De tva olika ingangarna kopplas alltsa samman med de tva huvudsakliga
aktorerna, initiativtagare och de deltagande ldrarna.

LAS-foreldsningstabld - en manifestation av intellektuellt kapital
P& Europaskolans webbsida presenterade LAS-projektet pa foljande satt:

Att teruppbygga Striangnas kommun som en skolstad, det ar slutmalet for LAS-projektet. Det &r ett
fortbildningsprojekt for larare i Strangnds, som pagatt sedan hosten 2018. Inte mindre &n 17 professorer (1)
medverkar i detta projekt, som har flera syften. Dels handlar det om att stérka lararnas &mnesmassiga och
relationsmassiga kompetens. Dels ska fortbildningen bli en plattform for mer intensivt samarbete mellan stadens
friskolor och kommunala skolor.®

4 Intervjuer gjordes med Per-Olof Berg, Hakan Plith, Thomas Axelsson, Martina Gustavsson och Anna
Zachrisson och med de deltagande lararna.
5 https://www.europaskolan.se/strangnas/las-projektet-ett-unikt-projekt-for-fortbildning-av-larare-i-strangnas/
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For de larare som blev utvalda att folja LAS vantade alltsa ett professorstungt
forelasningsprogram. De fick under fortbildningen moéta valrenommerade forskare och
programmet var imponerande och flera av de anlitade férelasarna var aktiva pa en nationell
medial arena inom sina respektive vetenskapliga omraden. Under LAS forsta omgéang hésten
2018 forelaste bland annat Peter Gardenfors (professor i kognitionsvetenskap, Lunds
universitet), Torkel Klingberg (professor i kognitiv neurovetenskap, Karolinska institutet), UIf
Danielsson (professor i teoretisk fysik vid Uppsala universitet), Sverker Sorlin (professor i
miljohistoria, Kungliga tekniska hdgskolan) och Jonas Jonsson (biskop emeritus i Strangnas).

Att fa ihop ett fortbildningsprogram dar forelasare med den intellektuella tyngd som de ovan
namnda forelasarna ar exempel pa, bor forstas som villkorat av att projektgruppen sjalva
forfogar Gver ett stort matt av socialt, intellektuellt och kulturellt kapital som kan mobiliseras
for att uppna syftet.

Forelasningarna 6ppnades pa kvallstid upp for allméanheten i Strangnas. Bilderna nedan visar
hur forelasningarna paketerades for allmanheten. Flera av forelasarna aterkom nar LAS
genomfordes en andra omgang under varen 2019. Den bakomliggande tanken med att erbjuda
allmanheten i Strangnas majligheten att lyssna pa forelasarna var att fa hela Strangnas med pa
taget i rehabiliteringen av bildningsstaden Strangnas och inkludera olika delar av samhéllet i
arbetet.

Bild 4-7: Europaskolans presentationer av nagra av forelasningarna for allmanheten i Strangnas.®
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Amnet i fokus
| presentationsmaterialet till LAS lyfts syftet med projektet fram pa foljande vis:

Syftet &r tvafaldigt och innebar att inom ramen for det 6vergripande malet att gora Strangnas till en skolstad dels
stérka lararnas &mnesmadssiga och relationsméssiga kompetens, dels att anvanda denna fortbildning som
plattform for ett intensifierat samarbete mellan stadens friskolor och kommunala skolor.

Ingressen i broschyren pekar ocksa ut den kontext som projektet skrivs in i dér det hanvisas
till den aktuella skoldebatten och ”lararnas betydelse for forbattringen av den svenska skolan”
lyfts fram. L&rarnas professionella utveckling ses som en nyckel i férbattringen i svensk skola

6 Bilderna &r hamtade fran Europaskolans webb: https://www.europaskolan.se/strangnas/fortbildningsprojekt-
for-larare/
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och behovet av “’kvalitetsinriktad fortbildning” sétts i relation till den debatt som varit om
“brister i den grundliggande lirarutbildningen”. Vidare gar att lasa:

Projektet [LAS] ska ses som ett forsta steg i en process dar slutmélet &r att ateruppbygga Strangnas kommun som
en Skolstad i 4-Malarstadsomradet genom en utokad samverkan mellan skolorna i kommunen, bade
amnesmassigt (vertikal samverkan) och mellan skolor oavsett huvudman (horisontell samverkan). Langsiktigt
syftar projektet till att i Strangnas bygga upp en kvalificerad lararutbildning pa hogskoleniva med stod av
ledande universitets- och hogskolemiljcer i regionen.”

Betoningen pa larares amneskunskaper och den genom LAS forstarkning av inte bara sina
kompetenser i &mnet utan dven av sin amnesidentitet som larare erbjuds maste forstas i ljuset
av en lararutbildning och en skolvardag som kommit att praglas alltmer av allménna
didaktiska moment och mindre av &mnesdidaktik.

De olika temablocken som strukturerade LAS-undervisningen beniamndes profession och
kognitiva processer, @mnesbevakning, informationssokning och kallkritik samt @mnesdidaktik.
Innehallet i forelasningsserien som deltagande larare fick sig till dels syftade till att starka
larares amneskompetens. Fokus pa amnet var som sagt aterkommande i olika
presentationsmaterial. | ett annat informationsblad gar att lasa:

Utvecklad &mneskompetens [rubrik]. En avancerad kurs for gymnasie- och hdgstadielarare som vill utveckla sin
amneskompetens och skapa en studieinriktad narmiljo for sina elever. Det hojs idag manga réster om behovet att
starka lararnas @mnesmassiga auktoritet for att dstadkomma lugn och ro i klassrummet och skapa
studiemotiverade elever. Denna kurs tar sikte pa att utveckla lararnas formaga att innehallsmassigt strukturera
och disponera sina kurser och lektioner pé ett sddant sitt att det stirker lararens professionella “dgarskap” av det
amnesmassiga innehallet, okar lararens eget engagemang for omradet och ger eleverna ett 6kat studieintresse.

| projektmdten lyftes vikten av att starka larares amneskompetens som ett botemedel pa
lararyrkets sjunkande attraktivitet och status. Men det handlade minst lika mycket om att
larare skulle fa traffas i amnesgrupper och stérka sin tillhdrighet och sitt
undervisningsengagemang utifran sina undervisningsdmnen. | beskrivningarna anvands
formuleringar som ”ldrarnas &mnesmassiga auktoritet”, ”avancerad kurs for gymnasie- och
hogstadieldrare” och “’studiemotiverade elever” vilka samtliga signalerar en ambition av att
erbjuda en avancerad kurs med fokus pa amnet. Det fanns en tilltro till att lararauktoritet
skapas genom &mnet.

De olika momenten hade tvadagarspass och sammanlagt gav detta sex heldagar med
undervisning. Deltagarna var schemalagda mellan klockan 9:00-16:30 med tre foreldsare per
undervisningsdag. Deltagarna delades in i &mnesgrupper (vertikal samverkan, se ovan) sa att
larare fran olika skolor och stadier blandades (horisontell samverkan, se ovan). Mellan
undervisningstraffarna forvantades de deltagande lararna att arbeta med uppgifter
tillsammans. Vikt lades hér vid nya undervisningstekniker som redovisning i bloggar.

Aven undervisningsupplagget uppvisade att detta var en fortbildningskurs som ville
kvalificera sig som en avancerad kurs med spackade kursdagar i kombination men ansedda
forelasare. Langs vagen fick man justera det spackade schemat nagot eftersom deltagarna

7 Broschyr "LAS-projektet. Lararfortbildning genom d&mnesmassig samverkan”, sid. 1.



ansag sig behdva mer tid till att diskutera och bearbeta innehallet som presenterades i de olika
foreldsningarna.

| borjan av LAS-projektet fanns (som bild 1 ovan visar och som aven intervjuer med
initiativtagarna till LAS vittnar om) i siktet att sjésatta en ny lararutbildning i Strangnés. | de
texter som producerades om LAS och i intervjuer med initiativtagarna framgar att LAS-
projektet kan ses som en insats i striden om vad lararutbildningen ska vara och i
forlangningen vad en larare bor ha for kompetenser.

Moten dver “skolformer” i ett diversifierat utbildningslandskap

Syftet med LAS var #ven “att anvanda denna fortbildning som plattform for ett intensifierat
samarbete mellan stadens friskolor och kommunala skolor”. Dessa nya former av samarbeten
kan séttas i relation till ett alltmer diversifierat utbildningslandskap som numer brukar
bendmnas skolmarknad.® I ett mer komplext system krévs nya samarbeten for att f& kontroll
pa och en 6versikt av verksamheten. Ett av de underliggande antagandena till dessa nya
samarbeten i Strangnés var att larares &mnesidentitet bor spela en central roll. Att det ar ens
disciplintillhdrighet som kan vara nyckeln till 6kad samverkan mellan kollegor och skolor av
olika slag och att genom att starka amnestillhdrigheten skapas forutséttningar for en mer
autonom lararprofession. Det fanns tidigt en tanke om att @amnesgrupper skulle
institutionaliseras under projektets gang och att detta innebar att traditionella former for
samarbeten som oftast sker inom ramen for en specifik skola framgent skulle luckras upp och
att samarbetena snarare blev skoldverskridande dar amnet var navet som héll samman
kompetensutvecklingen och samarbetena. LAS-projektet visar pd denna ambition att forskjuta
samarbetet fran specifika skolor till amnesgrupper som 6verskrider skolnivan. Denna
omorientering av samarbeten kravde nya typer av organisatoriska Idsningar som visade sig
inte vara helt latta att fa pa plats fran start.

| Strangnas kommun ar de fristdende skolorna manga och utgor en stor andel sett till antalet
skolor. Grundskolan bestar av sju kommunala skolor och sex fristaende skolor och gymnasiet
av en kommunal skola (Thomasgymnasiet) och en fristdende skola (Europaskolan).® Denna
till antalet skolor jamna fordelning mellan den kommunala och fristdende sektorn, bade i
grund- och gymnasieskolan, visar pa ett specifikt utbildningssammanhang dar skolformerna
varierar pa ett satt som skiljer sig fran de flesta andra kommuner déar antalet kommunala
skolor vanligen utgér en majoritet till antalet. Agandeformerna hos den fristdéende delen
varierade men utgjordes i Strdngnas inte av vinstdrivande koncerner, vilket i intervjuer med
larare och drivande aktérer inom LAS var viktigt att framhéalla. Trots det kvarstar faktum att
huvudmannen ar manga vilket forsvarade samordnad styrning och samarbeten mellan skolor.
Det &r utifran denna lokala forutsattning som behovet av en “plattform for ett intensifierat
samarbete mellan stadens friskolor och kommunala skolor” bor forstas.

En av de drivande skolorna i LAS var vid starten Europaskolans gymnasium. Europaskolans
centrala position i Strdngnds utbildningslandskap &r viktig for att begripliggora den tyngd

8 Hakan Forsberg visar i sin avhandling hur gymnasieskolmarknaden véxer fram i Stockholm och erbjuder
forklaringar till hur vi kan forsta denna utveckling. Se Kampen om eleverna. Gymnasieféltet och skolmarknadens
framvéaxt i Stockholm, 1987-2011, 2015, Uppsala universitet, Uppsala.

9 https://www.strangnas.se/utbildning-och-barnomsorg
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LAS gavs i kommunen. Europaskolan ar en stiftelse som drivs i bolagsform med en styrelse
som huvudman. Pa skolans webb gar att lasa att stiftelsen Europaskolan bildades ar 1993 och
att skolan startades aret darpa med malet att ’skapa ett europeiskt kvalitetsgymnasium, dar
studiemotiverade elever fran hela landet uthildas for att bli kompetenta yrkesutévare och
ansvarstagande medborgare”.° Stiftelsen Europaskolans styrelse bestar ar 2021 av féljande
personer, i parentes den titulering som finns bredvid personerna pa webben: Ordférande
Anders Milton (lakare), 1:a vice ordférande Henrik Landerholm (ambassador), 2:a vice
ordférande Per-Olof Berg (professor, chef for marknadsforingssektionen, Stockholm
University School of Business), ledamot Hakan Plith (affarsutvecklare), ledamot Dan
Bréndstrom (professor), ledamot Helena Hallgarn (jur.kand. och civilekonom samt grundare
av tjansten VQ Legal), ledamot Niklas Zandelin (entreprendr och verkstéllande direktor),
ledamot Elisabet Nihlfors (professor i pedagogik med inriktning mot ledarskap vid Uppsala
universitet), ledamot Ulrika Arehed Kagstrom (generalsekreterare Cancerfonden), ledamot
Birgitta Ed (entreprendr, prastkandidat Strangnas Stift) och ledamot Johan H Larson
(direktdr). Inspektor for Europaskolan ar rektorn vid Uppsala universitet (professor Eva
Akesson).

Initiativtagarna och de som drev LAS under den forsta omgangen, Per-Olof Berg och Hakan
Plith var alltsd bada invalda i stiftelsen Europaskolans styrelse. Aven skolans rektor Thomas
Axelsson (initiativtagare och som ingick i LAS styrgrupp) var viéldigt viktig for arbetet med
forverkligandet av idéerna bakom LAS. De tillgangar Europaskolan innehar genom bland
annat sin sammanséttning av styrelse ger for handen en position i Strangnas utifran vilken
man har mandat att driva projekt av det slag LAS vid starten hade ambitionen av att vara, det
vill saga ett projekt som hade som ett av sina mal att luckra upp de begransningar i
samarbeten mellan skolor och skolformer som blivit en konsekvens av ett alltmer diversifierat
utbildningslandskap. | samtal med l&rare, politiker, tjansteman och inte minst de som var
drivande i LAS framkom att det fanns stora skillnader mellan skolorna sett till
elevrekryteringen och skolorna brottades med delvis helt olika problem dar somliga hade
svart att fa elever och andra skolor var valdigt eftertraktade. Detta paverkade hur man sag pa
sin lararroll och uppgift som lérare, vilket i sin tur hade paverkat samarbetsklimatet mellan
skolorna. Det fanns dven en aspekt av ekonomiska fordelningar mellan skolor som hade en
historia av att ha skapat spanningar mellan skolor och skolformer, vilket var ndgot som LAS-
projektet ville verkomma.

Deltagarnas erfarenheter av LAS
Utgangspunkten var att LAS skulle genomféras pé deltid (20%) mellan september och april
under ett lasar. Den forsta kursen startade i september 2018 och avslutades i april 2019.

Undervisningdagarna som lararna fick sig till buds var som beskrivits ovan intensiva och
inneholl flera foreldasningar. 1 undervisningssalen var lararna placerade i &mnesgrupper. Nar
det inbjods till diskussioner i smagrupper var det i &mnesgrupper som dessa framfor allt holls.
Med detta foljde att larare fran olika skolor och delvis mellan olika stadier (&mneslarare for
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hogre arskurser inom grundskolan och @mneslarare i gymnasiet) blev den grundlaggande
enheten for innehallsdiskussioner och erfarenhetsutbyten.

| intervjuer med de larare fran olika skolor och &mnen som deltog i LAS-projektet under
hosten 2018 och varen 2019 framkom att lararna var mycket positiva till fortbildningen men
att det ocksa fanns vissa farhagor och problem med upplagget. Nedan sitts bade det som
uppskattades och de problem man sag i relation till dels LAS och dels den lokala
utbildningskontexten i Strangnas.

Sjélva innehallet och undervisningen i LAS var man éverlag valdigt n6jd med och flera av
forelasningarna framholls som mycket intressanta och relevanta. Likasa uppskattades
diskussionerna i &mnesgrupperna och har lyftes sarskilt mojligheten att traffas over skolor
fram som valdigt positivt och givande. Lérarna aterkom i olika sammanhang till att de inte
traffade varandra Gver skolgranserna och att fa mojlighet att utifran sitt amne utbyta
erfarenheter mellan skolverksamheterna sdg man som en stor poang med LAS. Lérare
beréttade att de sociala skillnaderna mellan skolorna i Strdngnés var stora och att detta hade
paverkat relationerna mellan skolornas larare och gav darmed en samstammig bild med
initiativtagarnas. Samtidigt ledde projektet till att lararna trots att de kom fran skolor som
kampade med helt olika problem insag att de hade manga gemensamma berdringspunkter.
Aven projektupplaggets fokus pa amnet var man positivt installd till och har fanns en 6nskan
om en mer fast struktur dar larare fick arbeta med exempelvis progressionen inom amnet dver
arskurserna. Dessutom kom andra omraden som betyg och bedémning kom upp som exempel
pa verksamheter som lararna ansag att de hade behov av att diskuteras 6ver alders- och
skolgranser. Overlag menade man att foreldsningarna var tankevickande och inspirerande.

Det fanns dock en svar balansgang mellan alltfor amnesspecifikt och alltfér generellt innehall
i forelasningarna. Det uttrycktes av deltagarna som en 6nskan om mer fokus pa just
amnesdidaktik samtidigt som man konstaterade att &ven om innehallet var kopplat till
sprakdidaktik kunde slutsatser dras som &ven gallde for matematikundervisningen och sa
vidare. Denna spanning som fanns inbyggd i forelasningsserien mellan det specifika
amnesinnehallet och mer generella lararkompetenser vallade inte nagra storre problem for de
deltagande lirarna. De “6versatte” innehallet till sitt &mne och sdg ofta intressanta paralleller
mellan &mnena. Indelningen i &mnesgrupper verkade underldtta denna ”6versattning”.

Erfarenheten av uppgifterna som deltagarna hade langs vagen var blandade och inte fullt lika
positiv. Lararna skulle i amnesgrupperna bland annat blogga utifran undervisningsinnehallet.
Det fanns en ambition fran projektledarna for LAS att bloggarna i slutandan skulle kunna leda
fram till intressanta mediala debattinlagg pa temat larare, skola och undervisning. Och att
detta skulle leda till stérre engagemang for lararyrket lokalt. For lararna var uppgifterna lite
oklara och framfor allt 1&g det i potten att man inte riktigt visste vad vérdet av LAS var i
relation till sin yrkesposition. LAS gav varken hdgskolepoang eller sjalvklar utdelning i
I6onekuvertet eller pa andra vis for karriaren vilket innebar att insatsen langs vagen var
tvungen att vagas mot att avsta en lektionsforberedelse, ett foraldrasamtal och sa vidare. Det
vill siga att har fanns ett glapp mellan de hégt stéllda ambitionerna inom LAS och den
verklighet som l&rarna befann sig i. Flera larare vittnade om att de inte visste om de fick
nagon tid i sin tjanst for LAS och det forekom att man inte hade vikarie i sina klasser under de



dagar man deltog i LAS utan att det forvantades av lararna att de planerade och sag till att
undervisningen rullade pa de dagar man var pa fortbildning. P4 vissa skolor var situationen
svar och det var mycket personal som var sjukskriven vilket satte lararna i ett moraliskt
dilemma: Agna tid & LAS eller hjlpa till med att I6sa den dagliga akuta verksamheten pa
skolan?

Den ceremoniella examinationen som lararna hade i slutet av LAS visade pa den ambition
som genomsyrade projektet. Examinationen genomfordes i en pampig sal med kladkod och
inbjuden publik. L&rarna redovisade en gruppuppgift i sina @mnesgrupper och fick diplom
framme pa ett podium. Diplomen delades ut av Uppsala universitets dekan.

Bild 8-9: Examensdag med redovisningar och diplomutdelning.**

Sa gor vi skolan bdttre! , . §
| ‘ ‘ 4 DIPL.OM

Examinationen genomsyrades av en hogtidlig stamning. Samtidigt var inte de institutionella
ramarna pa plats géllande vad fortbildningen skulle leda till. Syftena var ganska abstrakta for
deltagarna. Malet att gora skolan béttre var forstas begripligt men vilka forutsattningar skulle
de fa for detta nar de atergick till sina skolor och sin ordinarie verksamhet. Pa flera skolor var
rektorerna inte involverade eller ens sarskilt informerade om vad LAS innebar. Ut6ver att det
kunde vara svart att lamna den dagliga skolverksamheten for fortbildningstillfallena fanns en
utbredd skepsis till hur deras nyvunna kunskap skulle komma att tillvaratas pa de olika
skolorna. Har varierade det stort mellan skolorna géllnade skolledningens engagemang i LAS.
Det 6vergripande intrycket var att det inte fanns en plan for hur &mnesgrupperna skulle
institutionaliseras eller om och i sa fall hur LAS-erfarenheterna skulle kunna operationaliseras
och ge avtryck pa de olika skolorna, i undervisningen och i den individuella karriaren.

Siktet installt pa en elitlararutbildning

Aven om LAS var det stora skotebarnet i starten av restaureringen av Strangnis som skolstad
fanns fler och hogre uppsatta konkreta mal under hosten 2018 och varen 2019. Ett sadant var
etablerande av en ny lararutbildning i Strangnés.

Aktorer pa den nationella nivan genomforde olika aktiviteter for att ateruppbygga lararyrkets
och indirekt l&rarutbildningens status. L&rarlyft och nya karridrvagar skapades, insatser som
annu inte tycks ha gett sarskilt stort avtryck i rekryteringen till lararutbildningen som pa flera

11 Bild 8 ar hamtad fran Europaskolans webb: https://www.europaskolan.se/strangnas/fortbildningsprojekt-for-
larare/ och kommunens webb https://www.strangnas.se/arkiv/nyheter/nyheter/2019-03-26-nu-har-de-forsta-las-
deltagarna-utexaminerats. Bild 9 &r egentagen bild.
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orter har svart att fylla sina utbildningsplatser. | Strangnas var LAS ett forsok att méta de
utmaningar som framtidens skola star infor, att kunna anstélla kvalificerade larare.

Tanken var att hoja statusen och kvalitén pa lararutbildningen genom att fokusera pa amnet i
storre utstrackning, stalla hoga antagningskrav, halla en hog studietakt och erbjuda
forelasningar av de framsta skolforskarna i landet. Man hade ambitionen att korta tiden for
amneslararutbildningen och man tankte sig att det skulle vara ett krav att ha en
masterutbildning i sitt amne for att komma in pa lararutbildningen. Uppenbart &r att siktet var
installt pa att skapa en vad vi kan kalla elitlararutbildning i bemarkelsen att kraven skulle 6ka
bade for att bli antagen och under sjalva utbildningen.

Att inrétta en ny hogskoleutbildning visade sig inte vara helt latt och har stotte LAS-projektet
pa patrull. Diskussioner inleddes med Uppsala universitet och efter en hel del 6verlaggningar
om hur ett samarbete skulle kunna utformas utvecklades ett forsta forsok som kom att kallas
”KPU-s, en kompletterande pedagogisk utbildning med spets”. | presentationsmaterialet
paketeras utbildning pa foljande vis: ”Bli legitimerad dmneslédrare med “’spets” i skolstaden
Strangnds!”. Hur denna satsning foll ut faller utanfor tiden jag foljde projektet.

Bild 10: Broschyr for KPU-s

KPU-s

Kompletterande pedagogisk utbildning

Bli legitimerad amneslarare med “spets”
i skolstaden Strangn,

For dig som redan har en akademisk examen och
som nu vill kemplettera den for att kunna arbeta
i som legitimerad larare inom ditt dmnesomrade.

Konklusioner

Inledningsvis stalldes fragan om varfor LAS-projektet sker i Strangnas? Genomgangen pekar
mot ett antal pusselbitar som begripliggor initiativen bakom och starten av projektet hdsten
2018, pusselbitar som visar pa viktiga ingangsvarden for att ett projekt av detta slag ska vara
mojligt.

For det forsta finns en historisk kontext av Strangnéds som en bildningsstad med en
koncentration av kulturellt kapital (stiftsstad och lang historia som utbildningsort). Att
restaurera stadens innehav av och sammankoppling med kulturellt kapital samlade aktorer
fran samhallets olika delar, fristdende skolor, kommunala skolor, kyrkan, politiker och
naringslivet. Det rader ingen tvekan om att det fanns en samlad kraft i Strangnas vid
tidpunkten for att ater satta Strangnas pa kartan som en bildningsstad.

For det andra var behovet av att fa till en battre kommunikation mellan de fristdende och
kommunala verksamheterna och en l&ttare styrning och samordning i stort. Strangnés som
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skolstad har en jamforelsevis stor andel fristaende skolor och det fanns behov av en béttre och
smidigare samordning mellan de olika verksamhetsformerna. De olika aktorerna verkade
overens om att det fanns vinster med mer utbyten mellan skolorna. Denna aspekt bor forstas
utifran att de valfrihetsreformer som introducerades i bérjan av 1990-talet i en stad som
Strangnas resulterat i ett forhallandevis komplext utbildningslandskap och att det Gver tid
vuxit fram ett behov av att samlas kring gemensamma uppgifter.

For det tredje rader det en strid om vad lararutbildningen ska innehalla och vad larares uppgift
ska vara. Aven detta bor forstas i en vidare, nationell kontext, dér bade lararyrket och
lararutbildning har tappat i status de senaste decennierna. Buden & manga om vad detta beror
pa. Projektet LAS kilar in sig i denna strid. Framhévandet av &mneskunskaper och vikten av
att larare hittar sin auktoritet genom gedigna dmneskunskaper i kombination med att hoja
studietakten (genom att korta utbildningstiden) och verka for att intrddeskravet till
lararutbildningen ska vara en masterutbildning visar hur LAS-projektets storre ambition var
en vilja att vara en aktor pa den nationella lararutbildningsarenan. Det fanns en tilltro till att
genom att fokusera pa amneskunskaper, skruva upp kraven, tempot och kvalitén kunde en
elitlararutbildningsnisch fyllas och Strangnas kunde ga i braschen for detta nationellt. De
involverade i LAS-projektet hade som en langsiktig malsattning en etablering av ett
kompetenscentrum i S6dermanland for utbildning och undervisning med en masterbaserad
amneslérarutbildning. Detta &r en intressant ambition givet den utveckling som
lararutbildningen och lararyrket sett det senaste halvseklet.

For det fjarde hade projektledarna for LAS och den projektledargrupp de omgav sig med
mycket egna resurser i form av hogt uppsatta yrkespositioner och uppdrag som
styrelseledamoter i Europaskolan exempelvis. Dértill kan l&ggas deras sociala natverk som
spande langt dver den lokala kontexten och som underlattade nar forelasningsprogram skulle
sattas samman. Den sociala férankringen de drivande hade var dock avgorande for att alla
idéer skulle kunna operationaliseras. Slaende var i vilket hogt tempo broschyrer producerades,
forelasningsprogram med framstaende talare anordnades, middagar med samhallets olika
aktorer arrangerades och sa vidare. Detta kravde en kontext som Strangnas med initiativtagare
och projektgrupp av det slag som LAS innebar. Initiativtagarna till LAS, Europaskolans
position pa gymnasiefaltet lokalt men aven nationellt, attraktionen hos platsen Strangnas med
dess historia som bildningsstad i kombination med ett inom akademin utbrett engagemang for
skolfragor och oro for den kommande lararbristen skapade majligheten att utveckla ett
fortbildningsprogram av detta slag.
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